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IŜŀǊ ¸ŜΣ IŜŀǊ ¸ŜΥ   
wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ CƛŜƭŘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ !ǊŜ LƴΗ 

.ȅ aƛŎƘŜƭƭŜ ŘΩ!ǊŎȅ 

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ Řƻǳōǘ .ƻƴƴƛŜ /ǳƳƳƛƴǎ CƛŜƭŘŜǊ ǿŀǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ aǳǎƛŎ /ƭǳō ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ {ƘŜ ǎŜƴǘ ōƻǘƘ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōƛŜƴƴƛŀƭ .ƻƴƴƛŜ /ǳƳƳƛƴǎ CƛŜƭŘŜǊ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ±ƻŎŀƭ /ŀǊŜŜǊ !Řπ
ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  hƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ²aa/ƭǳō-ŜǊǎΣ 
ƧǳŘƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ¢ǊƛǳƳǇƘŀƴǘ 
[ƻǾŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ !ƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊƛŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀ ǿƻǊƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǾƻƛŎŜǎ Φ Φ Φ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘŀƭπ
ŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻƴ 
ƻǇŜǊŀ ǎǘŀƎŜǎ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ŦƻǳǊ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ς Ƴƻǎǘ ǎǇƭŜƴŘƛŘƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀ Ϸрллл 
ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ wŜōŜƪŀƘ IƻǿŜƭƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀ /ƻƭπ

ƻǊŀŘƻ !Ǌǝǎǘǎ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ aǎΦ IƻǿŜƭƭΣ ŀ ŎƻƭƻǊŀǘǳǊŀ ǎƻǇǊŀƴƻΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ .ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎƻǳƭŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ±ŜǊŘƛΩǎ ά¢ǳǧŜ ƭŜ ŦŜǎǘŜ ŀƭ ǘŜƳǇƛƻέ ŦǊƻƳ wƛƎƻƭŜǧƻΣ ŀƴŘ 5ƻƴƛȊŜǩΩǎ άtŀǊ ƭŜ ǊŀƴƎ Ŝǘ 
ǇŀǊ ƭΩƻǇǳƭŜƴŎŜέ ŦǊƻƳ [ŀ CƛƭƭŜ Řǳ wŞƎƛƳŜƴǘΦ  

.Ǌƻƴǿȅƴ ²ƘƛǘŜΣ ŀ ǎƻǇǊŀƴƻΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǝǎǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ hǇŜǊŀΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ Ϸпллл ŀǿŀǊŘΦ   aǎΦ ²ƘƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ !ǊǝǎǘΩǎ 5ƛǇƭƻƳŀ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ƻŦ 
aǳǎƛŎ ŀǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǘ tǳǊŎƘŀǎŜΦ IŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ά!ƳƻǳǊΣ ǊŀƴƛƳŜ Ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜέ ŦǊƻƳ Dƻǳπ
ƴƻŘΩǎ wƻƳŞƻ Ŝǘ WǳƭƛŜǧŜ ǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ǾƛǾŀŎƛƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ άLŦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎέ 
ŦǊƻƳ DƻǊŘƻƴΩǎ aƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊΦ  

9Ƴƛƭȅ IŜƭŜƴōǊƻƻƪΣ ŀ ǎƻǇǊŀƴƻ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘƳŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ό.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ ±ƻŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ 
ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ wƛŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷмрллΦ aǎΦ IŜƭŜƴōǊƻƻƪ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ²aa/ƭǳō-ŜǊǎΤ ǎƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ƭƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ ǎƘŜ ŎƘŀǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀƴƎ ά!ǊǇŀ DŜƴǝƭέ ŦǊƻƳ wƻǎǎƛƴƛΩǎ Lƭ ±ƛŀƎƎƛƻ ŀ wŜƛƳ 
ŀƴŘ ά{ǇƛŜƭ LŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǎŎƘǳƭŘ ǾƻƳ [ŀƴŘŜέ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǳǎǎΩ 5ƛŜ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ LǾȅ /ŀƭǾŜǊǘΣ ŀ ǎƻǇǊŀƴƻ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀ Ϸмрлл ƎǊŀƴǘΦ aǎΦ /ŀƭǾŜǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ŀǎ ǎƘŜ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ά¦ƴŀ 5ƻƴƴŀ ŀ vǳƛƴŘƛŎƛ !ƴƴƛέ ƻŦ aƻȊŀǊǘΩǎ /ƻǎƜ Cŀƴ ¢ǳǧŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǿƘƛƳπ
ǎȅ ƻŦ άDƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ōŜ Dŀȅέ ŦǊƻƳ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΩǎ ƻǇŜǊŜǧŀΣ /ŀƴŘƛŘŜΦ  

 

CƛŜƭŘŜǊ DǊŀƴǘ /ƻƴǘŜǎǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  CǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 
LǾȅ /ŀƭǾŜǊǘΣ wŜōŜƪŀƘ IƻǿŜƭƭΣ .Ǌƻƴǿȅƴ ²ƘƛǘŜΣ  

9Ƴƛƭȅ IŜƭŜƴōǊƻƻƪΦ  

 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 
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IŜŀǊ ¸Ŝ IŜŀǊ ¸Ŝ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƴƛƳŜƴǘ ƻŦ 5ǊΦ aŀƛƳȅ CƻƴƎΦ 5ǊΦ CƻƴƎΣ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ 
ŎƻŀŎƘΣ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŎƻƴŎŜǊǘ ǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ²Ŝƛƭƭ wŜŎƛǘŀƭ Iŀƭƭ 
ŀǘ /ŀǊƴŜƎƛŜ Iŀƭƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ !ǳǎǝƴ [ȅǊƛŎ hǇŜǊŀ ŀǘ 
5Ŝƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ²aa/ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
CƛŜƭŘŜǊ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ²²a/ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭǘƻōŜƭƭƻ 
ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘŜǊȅƭ tŀǊǊƛǎƘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 5ŀǊƭŜƴŜ ²ƛƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƧǳŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
²aa/ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ CƛŜƭŘŜǊ DǊŀƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀǊŘǳƻǳǎ ǘŀǎƪΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aƻǊŜƴƻΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άǎƻ ŜŀǎȅΣέ άǎƳƻƻǘƘΣέ ŀƴŘ 
άŦǊƛŜƴŘƭȅέ τ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ƴŜǊǾŜ-ǿǊŀŎƪƛƴƎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘŜƴǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ ǘƘŜ нлмф CƛŜƭŘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƴƴƛŜ /ǳƳƳƛƴǎ CƛŜƭŘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ ¦ǾŀƭŘŜΣ ¢ŜȄŀǎ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀΦ 

!ǿŀƛǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎΦ  CǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪΥ  

9Ƴƛƭȅ IŜƭŜƴōǊƻƻƪΣ LǾȅ /ŀƭǾŜǊǘΣ wŜōŜƪŀƘ IƻǿŜƭƭΣ .Ǌƻƴǿȅƴ ²ƘƛǘŜ 

WŀƴƛŜ YŜȅǎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ  

¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ aǳǎƛŎ /ƭǳōϥǎ ŀƛƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ 
.ǊŜŀƪΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ŦŜŀǎǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛŜƭŘŜǊ DǊŀƴǘ /ƻƴǘŜǎǘΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллр ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳƴƎ ǎƛƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ǾƻŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎǘǎΣ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴΣ ǿŀǎ 
ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƪƻƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƪŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƛŀǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǳǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘŜǊ DǊŀƴǘ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΦ  

¢ƘŜ ŦŜŀǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭŎƻȄ aŀǳǊŜǊ !ǿŀǊŘǎΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпр ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ом ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŀƴƛǎǘǎΣ ǾƛƻƭƛƴƛǎǘǎΣ ǾƛƻƭƛǎǘǎΣ ŎŜƭƭƛǎǘǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊǎΦ   ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōŜƎŀƴ ŀǘ млΥлл ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ŀǊǝǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ŀ ƭƛǎǘŜƴŜǊ όǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎύΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΦ    

hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
¢ƘŜ aǳǎƛŎŀƭ aŞƭŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ όǎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜύ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  hǊ ŀǎ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΣ Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ōŜƴŎƘΦϦ ό LŦ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ǎǇƻǊǘǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎΦύ  Lƴ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
[ŜƻƴŀǊŘ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŜǿ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ {ƻƴŀǘŀ ŦƻǊ /ƭŀǊƛƴŜǘ ŀƴŘ tƛŀƴƻΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊπ
ǘƘŀ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƻƴŀǘŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфпм-мфпн ǿƘƛƭŜ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 



 

9ŘƛǘƻǊǎΥ aŀǊƛŜ ²ƘƛǘŜΣ /ŀǊƻƭȅƴ aŎ/ƻƭƭƻŎƘΣ aŀǊŎƛŀ 9ŘǿŀǊŘǎ   о 

!ǇǊƛƭ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ aƻƴǘƘ  
 

{ƛƴŎŜ мффс ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻŜǘǎ Ƙŀǎ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ aƻƴǘƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ tƻŜǘǎΦƻǊƎ Φ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Řŀƛƭȅ ǇƻŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΣ 
Ǝƻ ǘƻ ǇƻŜƳ-ŀ-ŘŀȅϪǇƻŜǘǎΦƻǊƎΦ  hƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎΣ ƴŜǿ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇƻŜƳǎ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘτŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ ǇƻŜǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎ Ǉƻπ
ŜƳǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  
 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ aƻƴǘƘ 
ǇƻǎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘΥ ǘŜƴǘƘ 
ƎǊŀŘŜǊ Wǳƭƛŀ ²ŀƴƎ ŦǊƻƳ {ŀƴ WƻǎŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ aƻƴǘƘ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘΦ ²ŀƴƎΩǎ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ƧǳŘƎŜǎ bŀƻƳƛ {ƘƛƘŀō 
bȅŜ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ aƛƭƭƳŀƴ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ǘǿŜƭǾŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ прл ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƭƛƴŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻŜƳ Ϧ!ƴ hƭŘ {ǘƻǊȅϦ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦Φ {Φ tƻŜǘ [ŀǳπ
ǊŜŀǘŜ ¢ǊŀŎȅ YΦ {ƳƛǘƘΦ   

 

/ǳǊǝǎ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  {ƘƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ǎƻƴŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊ tŀǳƭ IƛƴŘŜπ
ƳƛǘƘΣ ōǳǘ ǿƛƴŘǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻǳƴŘƛƴƎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧŀȊȊȅ ǎȅƴŎƻǇŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ .ŜǊƴǎǘŜƛƴϥǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳπ
ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мфпн ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ DƭŀȊŜǊ ƻƴ ŎƭŀǊƛπ
ƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ но-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ [ŜƻƴŀǊŘ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ ¢ƘŜ ǎƻƴŀǘŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƳǳǎƛŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴπ
ǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ŎŜƭƭƛǎǘ ¸ƻ-¸ƻ aŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ǾƛƻƭƛƴΦ   

Lƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ мфпо ǘƻ !ŀǊƻƴ /ƻǇƭŀƴŘΣ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎƻƴŀǘŀΦ  .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ǿǊƻǘŜΥ Ϧ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ IŀǊƎŀƛƭ aǳǎƛŎ /ƻΦ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ /ƭŀǊƛƴŜǘ {ƻƴŀǘŀΦ hǳǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭ ŎƻǳǊǘŜǎȅ L ǎƘƻǿŜŘ ƛǘ ŬǊǎǘ ǘƻ ²ŀǊƴŜǊΩǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻŎƪŜŘ ƳŜ ƻǾŜǊ ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘΦ L ǿŀǎ ŘƻǿƴƘŜŀǊǘŜŘΣ 
ǎƛƴŎŜ IŀǊƎŀƛƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦ bƻǿ IŀǊƎŀƛƭ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎ ƛŦ LΩƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴȅǿŀȅΗ ! ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƛŦ L ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻƴŜΦΦΦΦΦaŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ 
ƘŀƛǊΦΦΦΦϦ  [ŀǘŜǊ ƘŜ ǿǊƻǘŜΣϦ²ŀǊƴŜǊΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΗ LΩƳ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŀȅǎΦ Lǘ 
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ LΩƳ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀǿŀȅΦ .ǳǘ ƛǘ ŀŘŘǎ ǘƻ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘ ǎŀƭŀǊȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿŜŜƪƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ǊƻȅŀƭǝŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦϦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛƴŜǝǎǘ .Ŝƴƴȅ DƻƻŘƳŀƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜƻƴŀǊŘōŜǊƴǎǘŜƛƴΦŎƻƳκŀōƻǳǘκŎƻƳǇƻǎŜǊκōŜǊƴǎǘŜƛƴ-ŀƴŘ-ŎƘŀƳōŜǊ-ƳǳǎƛŎΦ 

¢ƘŜ tƻǇǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴŜȄǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŜǊƴŜǊΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǇǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŀǊǊȅ-ƻǳǘ ǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΗ   

!ƴŘ ŦǊƻƳ [ŜŜ aŜȅŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ hǇŜǊŀΥ  Ϧ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мтǘƘ ƻǇŜǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 9ƳŜǊƎπ
ƛƴƎ !Ǌǝǎǘ aȅǊƴŀ tŜǊŀƭŜȊΣ ǎƻǇǊŀƴƻΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ .ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƻŦ aƛƳƛ ƛƴ [ŀ .ƻƘŝƳŜ ŀǘ hǇŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мтΦϦ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 
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